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200 KaHAMAATOK B 4YJieHbl cOBeTa
AUPEKTOPOB KPYMNHbIX LUBEULLAPCKUX
KoMnaHuu | 200 candidatures aux
membres des conseils d’administration
suisses

Author: , Liopux/>KeHeBa , 27.04.2015.

B KoHbenepaunm - MHOro XXeHLnH, CnocobHbIX 3aHATb BbICOKUE MOCThI
(huffingtonpost.com)

Coto3 paboTtomaTtenen Leenuapum (UPS) noarotoBua KaTanor, B KOTOPOM NpeacTaB/ieHbI
B6rnorpacdun 200 xxeHwunH, obnagatowmx BceMn HeobxoaMMbIMMN KavdecTBamMum a5 n3bpaHus
B COBETbI ANPEKTOPOB LLUBENLLAPCKUX KOMMNaHUN. 3Ton nybnmnkaunen UPS HapgeeTcs
npuaaTb HOBbIM UMMYbLC PbIHKY TPyAa U NOMOYb NPeanpuATUSaM LOCTUYb paBHOBECUS B
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COCTaBe CBOMX PYKOBOASALLUX OPraHoOB.
I

L'Union patronale suisse et quatre cabinets de recrutement ont publié une liste de 400
candidates, qui possedent les qualités et la compétence nécessaires pour occuper des
postes dirigeants dans de grandes entreprises. La société Guido Schilling avance une
estimation que les administratrices occuperont environ 30% des postes en Suisse dans cinq
ans.

200 candidatures aux membres des conseils d’administration suisses

B nybnukaunm o6bemMom okoso wectungecatn ctpaHuy Coto3 paboTtonaTtenen Leenyapun,
COBMECTHO C 4eTblpbMS KOHCAJITUHIOBbIMM KOMMNAaHUSAMN N NPOheCcCopoM yYHMBEPCUTETA
CaHkT-FanneHa MapTnHoM Xnnbbom, npeactasnsatoT buorpadum CUNbHbIX 1
ueneycTpeMsieHHbIX XXeHWwmnH. 200 N3 HMUX, C KOTOPbIMU YNTaTeslb 3HAKOMUTCHA B NepBOW
4aCTU OOKYMEHTA, Y)Xe ABMAITCS YeHaMn COBETOB ONPEKTOPOB KPYMHbIX KOMMaHUNA.

BTopas 4yacTb nuccneposaHusa cogepxxut pestome 200 )KeHLWMH, KOTopble MOryT CTaTb TOrM-
MeHe )KepaMn B KOMMNaHMAX ¢ ToproebiM o6opoTom 6onee 100 MUAIMOHOB OPaHKOB U
wTaTtoM He MmeHee 400 COTpPYAHUNKOB.

Ewe B okTsA6pe 2013 roga UPS pa3ocnan aHkeTbl B 150 wBenuapckmux npegnpusaTum,

aKL MM KOTOPbIX KOTUPYIOTCA Ha bupxe. MNony4ums oTeBeThbl OT 60% pecrnoHOeHTOB,
3KCNepTbl KOHCTaTUPOBaJKU, YTO NOAaBAAOWANA YaCTb OTKJIMKHYBLUUXCA pyKoBoguTenen
XOTAT, 4TOObI Ha BbICOKUX MOCTax B X KOMMaHUAX NPpnbaBMIOCh XEHLLWH, OTMeYaeTcs Ha
cante UPS.

Mpe3npeHT Coto3a paboTonaTtenen LBenyapunm BaneHTnH Bort oTMeTun Ha npecc-
KOHgepeHumn, 4To UPS xoTen OTKpbITb 3TON nybankaumen HoBble NepCrnekTuBbl, NuweT
raseta Le Temps. «CMellaHHble KOJIJIEKTUBbLI 4OOMBAOTCS NyYLNX pe3ybTaToOB, B TOM
4Yyncsie N CMeLaHHble COBeThbl AUPEKTOPOB».

B HacTosLWwee BpeMs A0S XKEHLWMH B NPaB/ieHNUAX KOMMNaHU NOCTeNeHHOo pacTeT. Ecnn B
2010 rony oHa coctasnsgna 10%, 1o B 2015-m gocturna 15%. MN'mpo WwunnwuHr, rnasa
OOHOVUMEHHOW KOHCANITUHIOBOW KOMMaHUKU, NPEeAnoNIoXKns1, 4TO Yepe3 NATb JIeT XXEeHLWUHbI
6yayT 3aHMMaTb OT 23% 00 30% OTBETCTBEHHbIX MOCTOB B KOHMeaepayum.

CoBnapenew peKpyTuUHroson komnaHum Aebi + Kuehni Jopuc A3bun nogyepkHyna
napanokcanbHylo cuTyaumno: «C O4HON CTOPOHbI, €CTb KOMMNaHUN, KOTopble ULLYT
KaHAWOATOK B COBETbl AUPEKTOPOB, C APYIrON - €CTb XXEHLLNHbI C COOTBETCTBYIOLLUM
pes3iomMe, HO KOTOpble He MoayvaloT npennoxeHnmn». Nlo ee MHeHWIO, HaHUMaeMble
COTPYAHWULbI A0JIXKHbI XOPOLUO BAUCLIBATLCA B KOJINEKTUB N NX O0JI>KHbI BOCMPUHNMATb
BCEpbE3.

FnaBa koMmnaHuu GetDiversity bapbapa Puraccu gobasmnna, 4To Masio MMeTb OBLLUNPHbLIN
OnbIT yrpaBaeHUs NpeanpuaTuaIMn; KpoMme 3Toro, cnegyet bbITb KOMNETEHTHOW B
BOMPOCax NOCTPOEHUs CTpaTernu.

Mo MHeHUIo 3aMecTuTens aupekTopa xxeHeBckon pupmbl AdValorem Partners Management
Consulting ®paHcya E. Knepka, npuvemM Ha paboTy XeHLLUMH B Ka4yecTBe pyKoBoAuTeNnen
BbICLLEro 3BEHa ABNAETCA BaXKHbIM WWaroM onga npeanpuaTna, Tak Kak «OHW AyMakT MNo-
APYroMy u npunaratoT 6onblie yCuanim, 4em My »XHHbI».



OCHOBHbIE MPUYNHBI TOIO, YTO XXEHLLWHbI 00 CUX MOP B MEHbLUMHCTBE B COBETax
OVPEKTOPOB, TaKOBbI: UM TpyAHee codeTaTb CeMbto U paboTy, 4eM My>XX4MHaM, a
HEKOTOpbIE N3 HUX HEPEAKO OLEeHNBAOT CBOM CNOCOBHOCTU N 3HAHNA Yepecyyp CKPOMHO,
3aHM>Kas CBOW NOTEHLUMan B COBCTBEHHbIX Ma3ax. «XXeHwmHaM cnepyeT npeononeTb
CBOIO OCTOPOXXHOCTbL>», - nocoBeToBasa PpaHcya E. Knepk.

Mpogeccop yHmBepcutTeTa CaHKT-IanneHa MapTuH Xunbb otmeTnn, 410, Kpome 400
AENCTBYIOLWMX U NOTEHLUMNANbHbLIX «KPYMHbIX» PYKOBOAUTESIbHUL, B CTPaHe eCcTb bonbLuoe
4YMCI0 XEHLLUWH, KoTopble o6nafatloT HeobXoAMMbIMU KavyeCTBaMn N AOCTOWHbI 3aHUMaTb
OTBETCTBEHHbIE LOJIKHOCTMU.

N3 npencTaBieHHbIX ABYXCOT KaHAMAATOK caMasd CcTaplwlas poausack B 1953 rony, camas
Mosiogas - B 1981-M. B cCNnCOK BOLLM KaK LUBENLAPKK, Tak U paboTarowume B
KoHtbenepauumn rpaxxgaHkm Yexunmn, CLUA, ABcTpannun, KaHagbl, BennkobputaHum n gpyrmx
CTpaH.

[na npumMepa npuBesemM HECKOJIbLKO pe3toMe: caMas Mosiofasa KaHanaaTka, KonnHa dpul
paboTaeT B yHuBepcuteTe CaHKT-FanneHa ynpaBnsioWmmMm OMPEKTOPOM LieHTpa
KOMMeTEeHLUMN B 06/1aCTN OTBETCTBEHHOI 0 PYKOBOACTBA. IMeeT NOKTOPCKYI CTeMneHb Mo
cmnnonoruu, cneurann3npyeTcs rNo BONPOCaM yrnpaBJsIEHUS U3MEHEHUSMU, KOMMYHUKaLUA,
ceMelHbIX NpeanpusTuin, obliero yrnpaBfieHns, YeJl0BE4YECKUX PECYpCoB.

MpeacTtaBuTENbHULA «CTapLUero» nokoneHus, bapbapa XaepuHr 3aHUMaeT A0/IKHOCTb
npeacenatens aiMMHUCTPATUBHOIO CoBeTa KOMMNaHuUn econcept AG, nosyyumna
NOKTOPCKYIO CTerneHb B 061aCTN eCTEeCTBEHHbIX HayK B LIIOPUXCKOM yHUBEPCUTETE U
LOKTOPCKYIO CTerneHb B 06/1aCTN MOIMTUYECKNX HAYK B YHMBepcuTeTe Jlo3aHHbl. MimeeT
OMbIT B chepe MHHOBALIUIA, MeXXAYHAPOAHbIX CBSI3e M NOCTPOEHUS CTpaTerunu.

Yewka Kamnna XopakoBa poaunack B 1969 roany, B HacTtosuee BpemMsa paboTaeT B
KoMmnaHun AXA pykoBoauTenem oTAena ynpassieHua akTueamun. lony4mna cteneHb
Marmctpa 3KOHOMUKN B [Tpa>KCKOM 3KOHOMUYECKOM YHUBEPCUTETE, MarucTpa AesIoBOro
aAMUHUCTPMPOBaAHUA B PoyecTepckoM TexHosnormdyeckom nHctutyTe (CLUA), Takxe nmeert
AVNJoM (PUHAHCOBOIro aHa/NTUKa, BblAaHHbIA Accoumaumen rno Bonpocam ynpassieHuns
nHeectuumamm (CLLA). MmeeT onbIT paboThbl B 061acTn cTpaxoBaHUs U B 6BaHKOBCKOM

chepe.

B 3aknto4veHne npuesenem cnosa Mmoo WnnnunHra: «bygem Hapneatbcd, 4To 200 HOBbIX
«MOPTPETOB» XEHLMNH, KOTOpble obnagatoT noTeHunanom, HeobxoammbeiMm onsa paboTel B
COCTaBe COBETa ONPEKTOPOB, BbI3OBYT POCT YMUC/Ia COOTBETCTBYOLWNX NMPEASIOXKEHNN, YTO,
B CBOIO o4vepenb, NpuaacT yBEePeHHOCTU OPYrMM KaHOunoaTKaM»,

bu3Hec B LlIBenuapumn

NpeanpuaTUS LLIBENLIAPUN

PYKOBOAUTENN LLIBENLLIAPCKUX KOMOAHWUN

CTtaTbu no Teme

JXeHUIVHbI pe3yibTaTUuBHEE MYXYUH, KaK PYKOBOANTENN?
XKeHLNHbI-PYKOBOAUTENN BbIXOAAT Ha MEPBLINA MJaH
Yero xoTAT XXeHLUWHbI-NpeanpuHUMaTenn?
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