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«PeHoBa» B LLIBenuapum - 20 net
cnycTta... | "Renova" en Suisse: 20 ans
apres...

AsTop: JiogMmuna Knot, XeHesa , 14.10.2010.

BukTop Bekcenbbepr Ha BCTpeye ¢ ApHonbaom LLeBapueHerrepom (© Pool)

B okTabpe 2010 roga Beayulaa poccmnckas 4acTHasa bmusHec-rpynna «PeHoBa» npa3gHyeT
CBOW ABaAuUaTUNETHUIA obnnen. KomnaHns oTtMevaeT 3To cobbiTne B Te4eHne BCero
Mecsua, NPOBOASA BHYTPEHHIOK akKLMio o cbopy CHUMKOB 419 KOPMOPaTUBHOIO
doToapxuBa. B poCcCcMNCKOM Npecce cepbe3HbiX KOMMEHTapueB Mo nosofay obunes HeT. B
LWBENLLAPCKON - TOXKE, HECMOTPSA Ha TO, YTO ee rNaBHbIA aKLMOHEp 1 npeacenaTtesb
CoBeTa [lmpekTopoB BukTop Bekcenbbepr - 3Ha4ynMas urypa B LWWBENLAPCKON
SKOHOMUKE.

En octobre 2010 le groupe russe Renova féte ses 20 ans. Pendant tout le mois la
compagnie fait une action interne en collectionnant des photos pour ses archives. Ni en
Russie, ni en Suisse la presse ne commente pas cet événement. Pourtant, I'actionnaire
principal et le président de la direction du groupe est une figure tres connue dans
I'économie suisse: Viktor Vekselberg.

"Renova" en Suisse: 20 ans apres...

YT06blI LONTY A0 WBENLAPCKOro nepnona B NCTOPUN KOMMaHUU, HY>XXHO MPOopBaTbCA
CKBO3b Yepeny OaT U Ha3BaHUN, Yepe3 TepHUKU, Tak CKasaTb, K 3Be3aam. B 1990 roay
«PeHoBa» Oblsia 3aperncTpmpoBaHa B Ka4yeCTBe POCCUNCKO-aMePUKAHCKOr0 COBMECTHOrro
npeanpuatTua. CerogHsa «Ipynna PeHoBa» COCTOMUT 13 yNpaBasiOLWNX KOMMaHUN, (OHA0B
NPAMbIX U MOPTdeNbHbIX MHBECTULMA. MATb rNaBHbIX HaNpaBaeHUN ee AeaTeNbHOCTU - 3TO
HedTb 1 ras, MeTaslyprus u ropHoLobbIYa, SNEeKTPOdIHEPreTUKa U HOBblE TEXHOJI0M UK,
CTPOUTEsNIbCTBO, MeiNa U TeJIEKOMMYHUKaLUN.
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B 1996 rogy nossunacb OAO «Cnbupcko-Ypanbckasa antoMuHmneBasa komnaHua» (CYAJ),
BCKOpe CTaBLWasA 0QHOMMEHHbIM xonauHroMm. B 2003 rogy «PeHoBa» 3aHANach
PEKOHCTPYKLUMen aspornopTa «KonbuoBo» B EkaTepuHbypre - rybepHaTop CBepasioBCKOWN
obnacTtn AnekcaHap MuwapuH cTan NnepBbiM, KTO B Hadane okTabpsa nosapasua BukTopa
Bekcenbbepra ¢ 20-neTHum obnneem busHeca, nobnarogapuvs 3a «BeCOMbIN BKapg B
coumasnbHO-3KOHOMMYECcKoe pa3BuTue CpegHero Ypana, KpyrnHble MHBECTULMOHHbIE
MPOEKTbl HAa TEPPUTOPUN PErnoHa» (AeBenonepckas KoMnaHna «PeHoBa-CTpoOurpyn»
ABNAETCHA OOHUM M3 BeOyLMX NOAPSALYMKOB Ha CTPOUTENBbCTBO XUbs B CBEpA0OBCKOMN,
YenabuHckon, ApocnaBckuin 1 MockoBckowm obnacTtsx).

3amMeTHOo, 4TOo B Havasie 2000-x BukTop Bekcenbbepr Hanps>xeHHO paboTan (oTo:
Banepun MenbHnMKoB, KOMMepcaHT)

C 2003 roga cyuwecTByeT xonanHr THK-BP, B koTopbi BXoaAaT British Petroleum, «Anbga
rpynn», Access Industries n «<PeHoBa». A Tak)Xe rasopacnpegenntenbHas KOMNaHUSA
«[A32KC» (B cocTaBe «K3C-XonauHra»). Torga »e nossBusica pocCUMNCKO-
tOKHOapuKaHCcKm koHcopumym United Manganese of Kalahari (UMK). A 3A0 «PeHoBa»

61710 peopraHM30BaHO B «[ pynny KoMnaHuUn PeHoBa».

Hy>XHO OTMeTUTb, 4TO, ecnm oCHOBOW BnarococtossiHna Buktopa Bekcenbbepra asnsaiTcs
OBa KpynHbiX 6usHeca: HepTsaHOW (aona B THK-BP) n meTannyprudyeckmn (oons B
o6begNHEHHON KOMMaHUN «POCCUNCKNI aNtOMUHNI», AOCTaBLUASACSA B OOMeH Ha aKTUBbI
antoMuHneBon KkomnaHum CYAJ), To B LUBenuapun «PeHoBa» B OCHOBHOM pa3BuMBaeT
3/1eKTPO3HEepPreTnYeCcKoe HarnpaBaeHume.

LLIBenuapckuin busHec - HebonbLIOW Kycoyek ancbepra «PeHOBbI», HO UMEHHO TYT
npeanpuHUMaTensa nogcreperann Hambonblne TpyaHOCTU. Mbl UMeeM B BUAY O€EJ10 O
wTpage B pasMmepe 40 MJH. WBENLAaPCKNX PPaHKOB. B CTpaHy anbnNMNCKUX rop, cbipa n
wokonana BukTtop Bekcenbbepr «npuwen» B 2006 rogy ¢ NOKYNKON akLUUA LLIBENL@pPCKOMN
npombiwneHHoW KomnaHmm Oerlikon, cneynann3npyOLWencs Ha MHHOBALMOHHbIX Y
BbICOKNX TexHonornsax. «PeHosa» npmnobpena 10,25% akunin y aBCTpUNCKOro ooHaa
Victory Industriebeteiligung PoHHN lMevynka n Neopra LLUTyMmnda, Bnageswlero KOHTPOJIbHbIM
nakeToM akuuin weenyapckon Oerlikon. K 2008 roay «PeHoBa» HapacTuia CBOW NakeT A0
44,7%, B TOM 4ucne, bnarogaps caenkam C aBCTPUUCKUM hoHAOM. NapTHepbI co3ganmn
rpynny onas coeMecTHoro ynpasneHus gonamu B Oerlikon n obwmmu cnnamm
KOHTPOAUPYT 56% akumin. OTMeTUM, 4TO NpeanpuaTme ctaso CrOHCOPOM WBeNLapCcKon
KOMaHAbl, y4acTBOBaBLUEN B «Hy/1eBOM FrOHKE» - KPYroCBETHOM Type Ha aBTOMOOMAAX
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«zZero emission», ToO eCTb C NOJIHbIM OTCYTCTBUEM BpeOHbIX A1 OKpYy>XatoLlen cpebl
BbIXJIOMNOB. [IBUraTesn nx 3anpaBisaoTCs COJIHEYHOW, BETPAHON 1 APYron NpUpoaHON
JHeprunen.
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LLIBenuapckuin kKappunkatypuct CunbBaH BerMaHH Tak oTMeTUA Npuxon "pyccKkoro
onurapxa" B npasseHune Sultzer

BukTop Bekcenbbepr n ero komMnaHus cTasam npeaMmeTom ocobon AnKyccum npesmgeHTa
KoHdenepaunn XaHca-Pyoonbda Mepua n npesngeHTa Poccnn Imntpna Mensenesa BO
BpeMsA rocyapCTBEHHOr0 BU3UTa nocsiegHero B LLBenuapuio oceHbo npowioro roga. A B
nekabpe 2009 roga PepepanbHbI AenapTamMeHT puHaHcoB LWeenyapum (FDF) Hanoxun
Ha Bekcenbbepra, MNevnka u WTyMnda wrpad B pasmepe 40 MAH. WBENLAPCKUX (PPaAHKOB,
06BMHMB NX B HapyLUeHNN 3aKoHa 0 Bup>xeBbix caenkax B LLBenuapnmn, Nno KOTopomy
Jep)xaTeslb NakeTa akUuUn LOJIXKEH OTYMTaTbCA Nnepesd MUH(MUHOM O NpeBbILLeHUN nopora
B 10%. UTor Ta)x6bbl noaBen B ceHTsA6pe 3Toro roga ®egepanbHblil YrONIOBHbIN Cy A, HE
Haweawnn B [encTeuax busHecMeHOB HapyLLeHN Bp>KeBoro 3akoHogaTeNnbCcTBa. B
pe3synbTaTe BukTop Bekcenvbepr octanca gep>xatenem naketa akyumin Oerlikon, n Hnyero
€My 3a 3TO He b6blIS10...

B 2007 roay nocnenoBana NMokKyrnka akumm LUBENLLAPCKOWN MaLLMHOCTPOUTENIbHON
KoMMaHum Sulzer - No aHanorn4yHom cxeme, He coobwas o caesike 4O MOMEHTa, NokKa
«PeHoBa» He cTana Bnagenbuem 31,4% akuui WBENLAPCKOro npeanpuatTus. Caenka c
bymaramm Sultzer cenyvac Tak>xe paccnenyetca ®efgepasnbHbiM genapTaMeHToM (hMHAHCOB,
HO nMpencTaBmTenn «PeHoBbI», Nocsie ncxoga aena no Oerlikon, ocobeHHbIX Mpobnem He
oxupatT. Ecnm 6bl He nHBecTUMM Bekcenbbepra, Sultzer rpo3nno 66l 6GaHKPOTCTBO.

2007 roay B LLiBenuapun 6bina co3gaHa komnaHus Avelar Energy, MHTEpPBbLIO C ee rnaBon
Nropem AxmepoBbIM, rae OH pacCKa3bliBaeT O Pa3BUTUN HOBbIX IHEPreTU4eCcKmnx
TEXHOJIOr NI, MOXXHO NMPOYEeCTb 34€eCh.

B 2009 roay «PeHoBa» nognuncana cornaweHmne ¢ FlocygapcTBeHHOW Kopriopaynen
«Poccmnckana kopropauunsa HaHoTexHonorum» (POCHAHO) 06 yype)xxaeHun cCoOBMeCcTHOro
npeanpuaTmMa NO NPOU3BOACTBY COJIHEYHbLIX MOAYEN.

A B 3TOoM rony BukTop Bekcenbbepr 6bi1 Ha3HavyeH npe3ngeHToM PO IMutpuem
MenseneBbiM pyKoBogUTENEM POCCMNCKOW YacTu NpoeKTa no co3gaHuto NHHOBaLWMOHHOIO
ueHTpa B CkosnkoBo. Paaun aTtoro oH cobupaeTca A0 KOHLa roga oCTaBUTb NOCT
ncnosiHuTenbHoro ampektopa THK-BP. LleHTp, Npo3BaHHbIN «pOCCUNCKON KpeMHNneBOW
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[ONNHOM» (B pyCcCKOA3bIYHbIX CMU Tenepb MOAHO Ha3biBaTb CUJIMKOHOBYO O0J/IMHY
KpeMHneBoW), y>xe BUANTCA MHOMMMUM KaK «MeCTO MPUTEYKN MO3IOB» POCCUNCKUX YHEHbIX
B MPOTMBOBEC X «yTeYKe» B YHUBepCUTETbl AMepurku 1 EBponbl. MNpeanonaraeTtcs yvyactme
B MPOEKTE M POCCUNCKUX MAapTHEPOB, 06 3TOM Mbl eLle pacCKa)kKeM.

CnaBa "PeHoBbI" Ha cnywaHnax B BepxoBHOM yrosoBHoM cyne B bennnHuoHe

Mo MHeHUto camoro Bekcenbbepra, KOTOpoe OH BbiCKa3as B UHTEPBLIO TeNEeKaHasny
«Poccmax» 4 okTabps, «noTpebyetca 10 neT, 4T06bI B Poccmun 6binn Co34aHbl LOCTONHbIE
yCcnoBus gna paboTbl yyeHbixX 1 3apaboTann NnpoekTbl PyHAAMEHTAIbHON HayKN -
NMPMMEpPHO 3a TakKoM CPOK 3TO CMOraun caeflaTb CKaHAMHABCKME CTPaHbl, Takne, Kak
LLiBeumns, nnm monoable aguHammnyHele CuHranyp n Kutan. OtbupaTtb NpoekTbl Ans
«CKONKoBO» ByaeT y4eHbIn COBET, B COCTaB KOTOPOro BXOAAT BefyLume yyeHble EBponbl,
CLWWA, KaHaabl 1 Hawun HobeneBckme naypeaTbl. Mbl y>Ke Ha4MHaeM TeCHO COTPpyAHUYaTb C
aKageMmnyeCKMMn MHCTUTYTaMu, nccrenoBaTeslbCKUMM LeHTpamu. lNoanmucaHo
cornaweHue ¢ Kyp4aTOBCKUM MHCTUTYTOM, C MNTEPCKUM DU3NKO-TEeXHUYECKNM
WHCTUTYTOM. 5 XO4y HAaNOMHUTb, 4TO KpuTepuem otTbopa byaeT aBnATbLCA obsg3aTeNbHOE
yyYacTue B peasm3aumm NpoeKkToB POCCUNCKNX obLieobpa3oBaTesibHbIX YHUBEPCUTETOB U
akKageMmyecknx NHCTUTYTOB B UCC/iegoBaTeIbCKOWM TeMaTuke. Ecnm 3Toro y4acTtums HeT, TO
MPOEKT He NoNy4YuT cTaTyc pesmgeHTa CKoIKoBa».

A Ha oHax BukTopa Bekcenbbepra, Bo Bpems cBoero BusnTa B MockBy, nosapasun c 20-
netvem KoMmnaHumm rybepHaTop KanudopHumn, raoe, Kak n3BeCcTHoO, HaxoANTCA HacTosALwas
CunmnkoHoBas, oHa e KpeMHuneBas, noanHa, ApHonbpg LLBapueHerrep. He 3Haem, obpaTtun
JIN KTO-TO BHUMaHue B LLIBenuapumn, HO B UIOHE 3TOro roga rpynna koMmnaHun «PeHoBa»
B3471a Ha cebsa obelaHne pecTaBpupoBaTb N CoAep>XaTb HaUMOHaNbHbIN NapkK
KanngopHun ®opT-Pocc. UcTopuyecknn napk ®opT-Pocc HaxoamTcsa Ha mecTe
OOHOMMEHHOW PYCCKOW KPenocTu, oCHoBaHHOM B 1812 roay BO/OroACKuUM Kynuom MBaHOM
KyckoBbIM. Hap bopTOM pa3BeBaica plar pPOCCUNCKO-aMePUKAHCKON KOMMaHWK, B
OCHOBHOM, TOproBasLuen MmexaMu. [lonroe BpemMs KpenocTb NpuHaanexxana Poccuu, Ho
MOTOM ee cofep XaHue 3TOro UCTOPNUYeCcKoro ob6bLeKTa CTano HaCTOJIbKO HaKMagHbIM, YTO
ero npuwsiocb NpoaaTbh amepukaHuaM. «na Toro, 4Tobbl nogaep>xmeatb PopT-Pocc B
HOPMaJZIbHOM COCTOAHUMK, NOoTpebyeTcsa He MeHee 1 MJIH. 0N1apoB B rof, - coobwmn
Bekcenbbepr XXypHannucTam nocse uepeMoHnn nognmcaHna cornawweHuns. NybepHatop
LLIBapueHerrep He MOl He OLEeHUTb TaKyIlo WeapoCTb POCCUSAH U, MOXXUMasA PYKY HOBOMY
crnoHcopy ®opT-Pocca, 3aaBun: «4 xo4vy nobnarogaputb rocnoanHa Bekcenbbepra n
rpynny KomnaHun «PeHoBa» 3a nx 61aropoacTeo».

B LLBenuapun noka 4to «PeHoBa» He Bpana Ha cebs oba3aTenbCTB pecTaBpmpoBaTh



ncropmyeckme obbekTbl. HO roTOBUTCA APYron MHTEPECHbIN NMPOeKT. OTUM JIeTOM raseTa
«BegoMocTu» npenckasasa BO3MOXXHOE NosBieHne «camoneTa oT Bekcenbbepra».

Pilatus PC-9 - ocHoBa "camoneTa oT Bekcenbbepra"?

MNcnonb3ysa TEXHONOMNMN LWBENLLAPCKOro aBMaLMOHHOIo KoHuepHa Pilatus, «<PeHoBa» moxeT
nocTpouTb B Poccum 3aBog No Npon3BoACcTBY y4ebHbIX camosieToB A1 BOEHHO-BO3AYLWHbIX
cun. TypboBMHTOBLIE Y4ebHbIe caMoneThl MNiaHnpyeTcsa aenaTb Ha 6a3e mogenen PC-9 M un
PC-21 Pilatus, 4acTb getanen byget noctasnATb npegnpuatna ObbegnHeHHON
aBmacTpouTesibHon Koprnopauun (OAK), - nuweT nsgaHue. Cenyac NpoeKT HaXoaUTCHA Ha
CTaguun npegBapuTenbHoro obcyxaeHmns B MuHnctepctee obopoHbl P®. 3asopg byneTt
MOCTPOEH C HYA, CaMOJIeTbl MOrYT U3roTaBAMBaATbLCA He TOJIbKO Ana Poccun, HO 1 Ans
3KCropTa 3a pybex. Noyemy Pilatus (Moka ponb LWIBENLAPCKOro aBnakoHLEepHa He
orpefesieHa, OH MOXXeT CTaTb KaK MNoCTaBLLMKOM, TaK U MapTHEPOM HOBOIO NMpoeKkTa)?
13,97% akuwui Pilatus npnHagnexxuT KoHTpoampyemon «PeHoBor» KomnaHum Oerlikon.
LLIiBenuapckas CTOpoHa 3Ty UH(pOPMaLMIO 0 BO3SMOXKHOM COTPYyAHUYECTBE C
Bekcenbbeprom B BoeHHON ob6nacTn He noaTBepAnsa, HO 34eCb He MPUHATO FOBOPUTbL O
npoekTax, He pa3paboTaB nUx AeTasibHO, @ SKCMOPT apMENCKON TEXHNKN NOAYNHAETCSH
CTPOruM rnpasuiam.

Ana cnpaBku:

MpomMbilneHHble U UHPPACTPYKTYPHbIE KOMMAaHUMU FPynnbl:

- THK-BP;

- ObbegnHeHHas aJtoMNHEBAss KOMNAHUSA «POCCUNCKUIA aMIOMUHNIN»;

- AO «KoMnneKCcHble sHepreTu4eckne CUCTeMbI»;

- NpoMmbineHHasa komnaHus Oerlikon;

- OAO «Poccumnckmne KOMMyHasibHble CUCTEMBbI»;

- AsponopT «KonbuoBo» (EkaTtepuHbypr);

- HerocypapcTBeHHbI BoAbLWON NEeHCNOHHbIN (DOHA;

- 32% wBenuapckon komnaHum Sulzer AG - nponssoanTens obopynoBaHna ons HePTAHON,
He(PTEXUMNYECKOM, LLesII0/I03HO-0yMaXKHOW oTpacnen;

- «3010T0 KamMyaTKu» - obbeanHaeT psag 30/1I0TOPYAHbIX akTUBOB Ha KaMyaTke;
- pA4 opyrux MeHee KpynHbIX NPOMbILLIEHHbIX NPeaAnpuaTUi.

MHBEeCTULMOHHbLIE KOMNAHUMN:



«PeHoBa-CTpONrpyn» - CTpPoUTesIbHble NMPOEKThbI;

«PeHoBa Mepgwna» - ycnyrn teneBnaeHns, BbICOKOCKOPOCTHOro IHTepHeTa n tenegoHunu;
«PeHoBa KanuTan» - nopTdesibHble UHBECTULNN;

«/IHCTUTYT KOPNoOpaTMBHOIO pa3BUTUS» - yNpaBJieHNe HeMmaTepuasibHbIMN aKTUBAMMU.

Mpennpuatna «pynnbl PeHoBa» pacnosioXeHbl B 25 pernoHax Poccunm n ctpad CHI.

AntoMmuHneBas rpynna CYAJ] (cenyvac BxoauT B cocTaB US Rusal) nocTpouna nepsyio B
COBpeMeHHON Poccnm 4acTHYO XKene3Hyk A0pOory NpoTsaXXeHHOCTbIo 157 KM ans
pa3paboTkn mectopoxaeHuna 6okcntoB B Pecnybnnke Komu B Havane 2000-x rogos.
Renova

BukTop Bekcenbbepr

PeHoBa

CTtaTbun no teme

Bekcenbbepr onpaBaaH, a LWUBENLLAPCKUA MUHGPWH ONJaTUT BCE Pacxoabl

BukTop Bekcenbbepr aomkeH BbinaaTuUTb 40 MUAIMOHOB PpaHKOB LITPada

BukTop Bekcenbbepr nepeesxaeTt u3 Liiopuxa B Llyr

BukTop Bekcenbbepr 0bbeanHun WBenuapcknx NoAMTmUkoB B bopbbe npoTtme cebs
BukTop Bekcenbbepr yctaHoBua KOHTPoJb Hag OC Oerlikon

Nropb AxmepoB: Mbl pa3pabaTbiBaeM 3HepPreTnyeckoe MeH byayulero
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